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Благотворительного Фонда Михаила Прохорова 
 

Благотворительный Фонд Михаила Прохорова почти два десятка лет выступает 

стратегическим партнером культуры в российских регионах. Наша миссия — выступать 

в роли «творческой лаборатории» для социокультурных экспериментов, которые 

приводят к долгосрочным, системным изменениям. Мы инвестируем в проекты, 

способные не только решить локальную задачу, но и стать моделью для других 

регионов, особенно когда речь идет о поддержке юношеских инициатив и интеграции 

регионов в общемировое культурное пространство. 

Красноярский камерный оркестр — профессиональный муниципальный коллектив, 

созданный в мае 1993 года. Его основателем и бессменным художественным 

руководителем является заслуженный деятель искусств РФ Михаил Бенюмов. В 2023 

году оркестр получил высочайшее признание своего вклада, удостоившись статуса 

«Особо ценный объект культурного наследия Красноярского края». 

Этот коллектив, состоящий из лучших выпускников Сибирского государственного 

института искусств имени Дмитрия Хворостовского, давно стал визитной карточкой 

города, гастролируя по лучшим сценам России и мира. Оркестр известен не только 

виртуозным исполнением, но и масштабными продюсерскими проектами, такими как 

Международный фестиваль «Азия — Сибирь — Европа», и сотрудничеством с 

современными композиторами. 

Фонд Михаила Прохорова является партнером оркестра. В 2022 году Фонд стал 

генеральным партнёром проекта, в рамках которого победители Международного 

телевизионного конкурса юных музыкантов «Щелкунчик» выступали с Красноярским 

камерным оркестром, что подчеркивает наше общее стремление поддерживать молодые 

таланты и высокие стандарты мастерства. 

В 2021 году оркестр начал участие в федеральной программе «Пушкинская карта». Это 

создало точку входа для привлечения молодежи, но также высветило более глубокую, 

системную проблему, характерную для многих культурных институций в регионах: 

«старение» аудитории и разрыв связи с поколением зумеров (14-22 года). 

Задача для участников конкурса 

Разработать креативную стратегию и пилотный проект для Красноярского камерного 

оркестра, направленные не на разовое увеличение продаж, а на создание устойчивой 

модели привлечения и удержания молодежной аудитории (14–22 лет). 

Ваша цель — предложить решение, которое рассматривает оркестр как 

«лабораторию социокультурного эксперимента». Кампания должна создать у 

молодой аудитории не просто желание купить билет, а устойчивую идентификацию с 

оркестром как с актуальным, современным и «своим» культурным институтом. 

Решение должно быть комплексным и включать не только коммуникации, но и 

прототип реального события или формата взаимодействия. 



Ключевой элемент кампании — разработка единого визуального стиля и библиотеки 

шаблонов для социальных сетей, которые сделают анонсы оркестра узнаваемыми, 

стильными и вовлекающими для молодёжи. 

При разработке решений важно учитывать: 

1. Исполнительские возможности камерного оркестра (меньший состав, 

камерное звучание, специфический репертуар от барокко до современной 

музыки). Этот коллектив, в отличие от большого симфонического оркестра, 

имеет меньший состав (в основном струнные инструменты, иногда с 

добавлением духовых или клавесина) и создан для более камерного, 

детализированного и интимного звучания. Поэтому его репертуар, хотя и 

обширен, имеет определённые границы: он включает музыку, специально 

написанную для малых составов (от барокко и классицизма до современных 

авторов), но не охватывает масштабные симфонические полотна, требующие 

большого количества музыкантов. 

2. Необходимость сохранить лояльность основной аудитории (женщины 35+). 

Стратегия должна привлекать новую аудиторию, не отчуждая существующую. 

3. Подход Фонда: мы ценим проекты, нацеленные на долгосрочный эффект и 

способные стать примером (case study) для других региональных 

коллективов. 

Задание 

1. Анализ и стратегическое обоснование 

⚫ Проведите анализ целевой аудитории «Пушкинской карты» (14–22 года) и 

основной аудитории оркестра (35+). Выявите ценности, барьеры и потенциал 

для диалога. 

⚫ Сформулируйте ключевую гипотезу или идею вашего социокультурного 

эксперимента. Как изменить образ оркестра в социальных сетях и медиа, чтобы 

привлечь молодежь? 

⚫ Продумайте метрики долгосрочного успеха не только по продажам билетов, 

но и по вовлеченности (возвращаемость, рост коммьюнити, генерация 

пользовательского контента). 

2. Разработка креативной концепции и/или пилотного события и/или презентации 

⚫ Придумайте яркую креативную идею (слоган, ключевой образ), которая 

переосмыслит образ оркестра для молодежи, оставаясь уважительной к 

традициям. Ваша стратегия должна быть комплексной, но для детальной 

проработки мы предлагаем три фокуса: 

⚫ Ключевая практическая задача №1: разработайте единый визуальный стиль 

и библиотеку шаблонов для соцсетей (VK, Telegram), гибкие для разной 

аудитории. 

⚫ Ключевая практическая задача №2: разработайте концепцию пилотного 

события или формата для аудитории 14–22 лет. Это может быть как концерт, 

так и какой-то инновационный формат: иммерсивный перформанс, 

коллаборация с digital-художниками или локальными брендами, 



образовательный интенсив «лаборатория звука» с музыкантами. Концепция 

должна быть реалистичной - учитывать камерный состав и репертуар оркестра. 

⚫ Ключевая практическая задача №3: разработайте яркую электронную 

презентацию (визитную карточку) оркестра. В ней кратко, современно и 

убедительно представьте, что это за коллектив, в чём его уникальность (статус, 

состав, репертуар) и почему он важен для культурной жизни Красноярска. 

Примечание: Допустимо сосредоточиться только на одной или двух из приведенных 

практических задач. Выбор не отменяет необходимости предоставить общую 

стратегию (анализ, ключевые сообщения, план продвижения). Выбранная 

практическая задача станет её центральным, самым детализированным элементом. 

3. Инструменты, каналы и механики вовлечения 

⚫ Предложите комплекс онлайн- и офлайн-инструментов для продвижения 

пилотного события/презентации и стратегии в целом. 

⚫ Продумайте, как вовлечь молодежь в со-творчество (конкурсы, волонтерские 

программы, создание контента), превратив их из пассивных зрителей в 

участников процесса. 

4. Ключевые сообщения и план реализации 

⚫ Сформулируйте 3–5 ключевых сообщений, отражающих суть вашего подхода.  

⚫ На их основе составьте поэтапный план реализации вашей стратегии 

⚫ Предложите список потенциальных партнёров для коллабораций (вузы, IT-

компании, арт-пространства, молодёжные медиа). 

⚫ Предложите список инфлюэнсеров и лидеров мнений, а также план работы с 

ними, который повысит узнаваемость оркестра среди молодежи и привлечет 

поколение зумеров на концерты. 

Предлагаемые форматы для исполнения проекта: 

Работы выполняются в свободной форме. Предложенные командой решения будут 

оцениваться экспертной командой Фонда Михаила Прохорова и Красноярского 

камерного оркестра. Лучшие идеи могут быть реализованы оркестром, а команда 

разработчиков сможет использовать работу для своего портфолио. 
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